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なお、経営改善支援の取組実績は、以下のと
おりです。

地域密着型金融の取組みについて(平成29年度）地域密着型金融の取組みについて(平成29年度）地域密着型金融の取組みについて(平成29年度）地域密着型金融の取組みについて(平成29年度）

経営改善支援

お客様の経営改善・経営支援を目的として、
コンサルティング機能を発揮するとともに、
支援先へのモニタリングを行い、経営改善に
向けてのサポートを行いました。

資産査定における要注意及び破綻懸念の事業
先について、営業店長との協議により支援先
を抽出し経営課題解決に取り組み致しました
（２９年度の支援先５８先）。
「事業性評価シート」により企業の強み・弱
みを発見し、経営者と問題点や改善策を共
有、「経営改善計画に関する具体的施策の実
施状況」を作成し、毎月のモニタリングによ
る進捗管理と外部機関の活用提案による経営
改善支援に取り組みました。
また、コンサルティング能力の向上を図るた
め、経営改善支援実務研修を実施しておりま
す。

計数計画策定先５０先のうち、売上計画達成
先は３８先、利益計画達成先は２０先とな
り、債務者区分のランクアップは３先となり
ました。

宮城県よろず支援拠点
宮城県事業承継ネットワーク
石巻市６次産業化・地産地消推進セ
ンター

【２９年４月～３０年３月】【２９年４月～３０年３月】【２９年４月～３０年３月】【２９年４月～３０年３月】
（単位：先数） （単位：％）

α/Ａ β/α δ/α

 正常先 ① 0.0% -

うちその他
要注意先

② 18.3% 4.2% 89.6%

うち
要管理先

③ 0.0% - -

 破綻懸念先 ④ 14.1% 11.1% 66.7%

 実質破綻先 ⑤ 2.4% 0.0% 100.0%

 破綻先 ⑥ 0.0% - -

15.6% 5.2% 86.2%

4.0% 5.2% 86.2%
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経営体質強化、人材の採用・定着を図る研修
会開催及び専門家派遣による個別アドバイス
を実施致しました。

経済産業省東北経済産業局が実施する「平成
29年度東日本大震災被災地域中小企業・小規
模事業者人材確保等支援事業」に石巻地域の
担当金融機関として参加し、企業の経営体質
強化と魅力向上、人材の採用・定着を促進す
るため、経営者等の意識を高めるセミナー等
の実施いたしました。
加えて、セミナー参加企業より取組みを希望
する企業10社程度を選定し、専門家派遣によ
る複数回の個別アドバイスを実施しておりま
す。
また、専門家派遣時の当金庫担当者同行によ
るヒアリングの実施。人材募集企業の魅力を
整理・編集しWebサイトと情報誌への発信を行
いました。

首都圏人材等とのアドバイザー契約に進む企
業が生じております。
また、専門家派遣により参加企業の魅力の向
上と経営体質強化に向けたブラッシュアップ
が図られました。

経済産業省　東北経済産業局

経営人材育成支援 東日本大震災からの復興加速化及び、人口減
少対策や雇用創出の前提となる地域産業の活
性化には、新事業の育成、起業・創業が必要
不可欠であり、地域の企業家の育成と支援を
目的として、平成２６年より「いしのまきイ
ノベーション企業家塾」を開講しておりま
す。４年目となった平成２９年度は、石巻地
域２市１町の自治体との「地方創生の推進に
向けた包括連携協定」に基き、石巻市、東松
島市、女川町の共催となり、広く地域に周知
され、これまで最大の２９名が入塾、全１３
回のカリキュラムを６ヶ月間にわたり学び、
開講以来の卒塾生は９８名となりました。

平成29年度の創業実績は飲食サービス、宿泊
業、その他サービス、竹肥料製造・販売、行
政書士の５件となり、独立開業、新事業進
出、既存事業の改善に取組む契機となってい
ます。また、当金庫による創業支援の実効性
強化、地域支援強化につながっています。

石巻市
東松島市
女川町
東北大学
石巻専修大学

地域の面的再生への参画

創業・新事業開拓支援

地域待機児童解消に貢献する「企業主導型保
育園」事業への新規参入に対し、総合的支援
を行いました。

待機児童解消と企業の雇用確保、女性活躍推
進を目指しての「企業主導型保育園」事業へ
の新規参入に対し、支援を実施したもので
す。
施設整備費及び初動運転資金の調達に於い
て、当金庫と日本政策金融公庫による協調融
資を実施、開園準備段階の広報活動に際し、
当金庫の取引先企業への紹介や挨拶訪問の帯
同等の支援を実施致しました。

保育園施設は、参入する事業所の本社屋を改
修し園舎として提供、定員４５名の保育園を
整備致しました。保育士は新たに１０名を地
元から採用し、地域雇用の拡大に繋がってお
ります。また、認可外保育の特徴を活かし柔
軟な園児受入れ体制を提供することで、乳幼
児を育てる利用者の育児負担の軽減にも繋
がっております。

日本政策金融公庫
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商品開発等の研修会開催 地域における食産業関係事業者間の連携強化
を図り、県産農林水産物と加工技術を活用し
た高付加価値商品の開発や販路拡大を促進す
ることを目的として、「地域食材を活用した
商品開発・販路拡大研修会」を開催しまし
た。

地域の食品関係事業者及び石巻市の産業支援
担当部署の職員等５０名が参加し、各地の成
功事例紹介も交え、「戦略的な販路開拓に向
けた商品づくり」の具体的手法を学ぶと共
に、食関係事業者間の連携を新たにしまし
た。

宮城県東部地方振興事務所

被災地域における漁業生産組合の加工場新設
による産業復興・地域雇用の創出支援

海藻類の生産・加工などを主業にし、６次産
業化を実践している漁業生産組合が、新たな
加工場を新設することにより産業復興を図
り、地域雇用創出を目指す取り組みを支援し
た事例で、「平成２９年度宮城県水産業共同
利用施設復旧整備事業補助金」の利用に際し
ての、つなぎ資金、長期設備資金融資（三菱
商事復興支援財団との協調融資）などを実施
いたしました。

本加工場新設により、作業の効率化が図ら
れ、福岡市内大手スーパーとの直接取引が決
定するなど、新たな販路拡大に寄与していま
す。また、今後地元の希望者から新規雇用者
を順次受け入れる予定となっており、地域の
雇用を創出し、被災地の再生へも繋がってお
ります。

三菱商事復興支援財団


